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CEARA DESENVOLVE NOVO MODELO DE GESTAO PARA PRODUTORES RURAIS

Projeto Desenvolvimento Integrado da Propriedade Rural, em andamento ha dois anos,
sera apresentado no XIII Seminario Nordestino de Pecuaria - PecNordeste 2009.

O Sebrae no Ceara vai apresentar, durante o XIII Seminario Nordestino de Pecuaria -
PecNordeste 2009, que comega nesta segunda-feira (15), as 18 horas, os primeiros
resultados do Projeto Desenvolvimento Integrado da Propriedade Rural, alinhado ao
Programa Empreendedor Rural. O projeto esta completando dois anos e tem feito a
diferenca no Agronegdcio do Estado. O PecNordeste prossegue até quinta-feira (18) no
Centro de Convegoes de Fortaleza.

Idealizado em 2007 pelo Sebrae/CE, o projeto veio atender a uma demanda antiga dos
empreendedores rurais, que buscavam um modelo de gestao compativel com a realidade
de seus empreendimentos. Por isso, o foco deste projeto é dotar o empreendedor rural de
instrumentos simples, mas eficientes e eficazes, para a melhoria da competitividade e
sustentabilidade de seu negdcio.

Como é um projeto inovador, a sua metodologia foi sendo construida ao longo de sua
execucao e, hoje, 423 propriedades rurais sao atendidas e em todas elas ja pode-se
observar a evolucao quanto a competitividade, produtividade e rentabilidade.

Basicamente, o projeto é dividido em oito etapas. Comeca pela definicdo do perfil da
propriedade rural a ser assistida e a adesao do proprietario ao projeto. Em seguida, é
feita a visita de um consultor a propriedade rural para analise do potencial de negdcio.
Depois, € feito o diagnostico empresarial e elaborado um Plano de Acdo e um plano de
Trabalho que é apresentado ao Gestor do Projeto para aprovacao e, em seguida,
comecam a ser executadas as agoes previstas. Ao final, é feita a avaliagao e o
monitoramento sistematico das agoes desenvolvidas na propriedade.

O Projeto de Desenvolvimento Integrado da Propriedade Rural esta consolidado em todas
as regides do Estado, mas vem se destacando, principalmente, na Regiao da Ibiapaba,
onde sdo contempladas 63 propriedades. L3, ja é possivel observar bons resultados, como
a identificagdo de novas oportunidades de negdcio, reducdo dos custos na propriedade,
incremento da produtividade, melhoria nas vendas e utilizacao regular dos controles
gerenciais.

Para Germano Bluhm, articulador da Unidade Setorial do Agronegdcio do Sebrae/CE, os
desafios deste projeto foram muitos, principalmente porque foi necessario lidar com o
aspecto comportamental dos empreendedores rurais, sensibilizando-os quanto ao
processo da velocidade das mudancas no contexto do Agronegdcio.

“Um aspecto fundamental, que veio contribuir com o projeto foi a parceria estabelecida
com o Sistema Faec/Senar para capacitacao de 66 turmas do Programa Empreendedor
Rural. Esta capacitacdo é uma ferramenta espetacular voltada para a gestao da
propriedade e elaboracao de projeto de viabilidade econdmica e financeira de uma
atividade econémica”, explica Bluhm.
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A cada turma formada sdo eleitos os trés melhores projetos que concorrem a prémios do
Senar. "0 Estado do Ceara foi destaque nacional através da empreendedora rural
Ademarcea Temotio Rosa, criadora de ovinos e bovinos de corte. O projeto dela foi
escolhido um dos trés melhores do Pais”, conta Bluhm.

Além da parceria da Faec, Senar e prefeituras municipais, para garantir a
operacionalizacao do projeto, o Sebrae/CE utiliza a estrutura dos seus 10 Escritdrios
Regionais: Metropolitano, Litoral Leste, Baixo e Médio Jaguaribe, Macico de Baturité,
Sertao Central, Centro Sul, Cariri, Inhamuns, Ibiapaba, Litoral Oeste e Norte do Estado do
Ceara.

Os escritdrios contam com equipes de gestores locais, comprometidos com o bom
desempenho do projeto em suas areas de atuacao e que foram vitais para que o projeto
alcancasse o estagio que esta hoje, representando uma possibilidade de melhoria do
Agronegdcio do Estado.

Fonte: Sebrae, por Ana Liucia Machado em 15/06/2009.
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