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SECRETARIA APRESENTA RESULTADOS DE PESQUISA SOBRE MODERNIZAGCAO
ORGANIZACIONAL

A Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento (Seges) apresentou esta semana o
resultado de uma pesquisa aplicada entre as unidades de modernizacao dos ministérios

para identificar iniciativas que estao agilizando o funcionamento da maquina publica.

As informacoes foram apresentadas durante reunido ocorrida na ultima terca-feira, 23 de
junho, em Brasilia, com a participacdo das unidades de modernizacao administrativa dos
orgaos setoriais (ministérios), parceiros da Seges na estruturacao do Sistema de

Informagdes Organizacionais (Siorg).

Para dar seqiiéncia as acdes que envolvem o Siorg, que tem como meta fortalecer a
atuacao integrada dos setores de modernizacao administrativa do governo, a Seges

propds a realizacdo de uma pesquisa entre os érgaos setoriais.

A pesquisa foi realizada em abril deste ano, durante a primeira reunidao dos parceiros do
Siorg, incluindo-se a Advocacia-Geral da Uniao (AGU) e a Controladoria-Geral da Uniao
(CGU). Na pesquisa, essas entidades destacaram os bons resultados na area de
modernizacdo administrativa e também apresentaram suas expectativas em relagao ao

assunto.

Das 28 entidades convidadas para a amostragem, 27 participaram da primeira reuniao e
22 responderam a pesquisa, cujos resultados foram divididos em duas partes, para

facilitar a leitura dos dados: qualitativa e quantitativa.

ANALISE QUANTITATIVA

Os dados da andlise quantitativa apontam que 53% dos 6rgaos possuem em sua
estrutura unidade de modernizagao e organizagao administrativa previstas em decreto;
16% estao previstos em decreto e portaria que aprova o regimento interno; e apenas 3%

nao possuem previsao legal para funcionamento da unidade.

No que diz respeito a capacitacao, 77% dos dérgaos participantes responderam que
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mantém programas de capacitacao com énfase em cursos técnicos operacionais dirigidos,
oficinas de integracao e relacionamento interpessoal, seminarios gerenciais e cursos de

formagao — muitos em nivel de especializacao.

Em relacdo a variavel tempo de servico publico, cerca de 65% das unidades de
modernizagao tém servidores com 20 anos ou mais de servico publico, o que indica,
segundo o relatdrio sintético da pesquisa, que eles detém conhecimento, em nivel geral,

sobre o funcionamento da Administracao Publica Direta.

ANALISE QUALITATIVA

A pesquisa revela que ha uma variedade significativa de complexidade das competéncias
formais das unidades de modernizagao administrativa, compreendendo desde a
elaboracdo de estruturas e regimentos internos até a construcao e implementacdo de

indicadores de gestdo voltados a avaliagdo institucional.

Outro dado interessante da analise qualitativa é a avaliacdo da necessidade de que sejam
desenvolvidos processos sistematicos de apoio técnico especializado, além de fomento a
integracao e interacdo entre 6rgao central e érgaos setoriais de forma constante, por
meio da realizacao de féruns, oficinas e seminarios, inseridos em um contexto de

aprendizagem organizacional.

Em relagdo as funcionalidades do Siorg, os participantes da pesquisa sugeriram que o
sistema disponibilize também informacdes sobre érgaos colegiados, além da criagdo de

um ambiente para envio on-line das propostas de estruturas regimentais.

Também foi sugerida a criacao de um portal na internet contendo orientacdes, noticias,
publicacdes, calendario de eventos, banco de experiéncias, ferramentas e legislacao

relacionados a modernizacao e organizagao administrativa.

O SIORG
O sistema agrupa informagdes da estrutura organizacional de érgaos e entidades do

Poder Executivo Federal e tem entre suas atribuicdes assistir, orientar e apoiar
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tecnicamente esses 6rgaos. O sistema foi institucionalizado pelo decreto n°® 4.896/03.
Os dados do SIORG, que esta integrado aos demais sistemas estruturantes do Poder

Executivo Federal (SIAPE, SIASG e SIAFI), sao disponibilizados a sociedade por meio da

internet, no enderego www.siorg.redegoverno.gov.br.

Fonte: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao em 25/06/2009.
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